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Uvod

Zintenzivreni pozadavil ze strany zeastrénych stran na sportovni organizace je
povaZzovano za jeden ze zasadnich a kritickych faktarbulentnich zrén v prostedi
fungovani sportovnich organizaci, kterému musiclejmanagementy ¢movat zvySenou
pozornost. V praxi se jedna o celi@du souvisejicich otazek; a podol& zvySené pozornosti
meédii smérem k neetickym praktikanti silnéjSiho zajmu fanousk o socialni aspekty
fungovani sportovnich organizaci, se kterymi seowasné dob musi vedeni sportovnich
organizaci zabyvat.

Zejména Sgikové sportovni kluby jsou vystaveny intenzivnimymaa a také kontrole
ze strany masmedii, respektive Sirokéeymosti, ktera je jejich pragdnictvim nefetrzit
informovana térs o vSem, co &akym zpisobem souvisi s jejickinnosti.

V poslednich letech je mozné i#v nekterym odhalenym korumim skandaim ze
sportovniho prosédi pozorovat silici tlak ze strany Siroké&ejeosti srdrem k etickym a
socialnim aspekin spojenym s fungovanim sportovnich organizaci. éTakstouci
komercionalizace a medializace ve sportu, kdy spiorz investdi piinaseji do sportu nejen
finan¢ni prostedky, ale spojuji s nim i svoje jméno a dobrougsgwytvai zvySeny tlak na
sportovni organizace, aby jejich fungovani bylolsgensky odposdné.

Spolatenska odpo¥dnost ve sportu

Rada autal (Filiz6z - Fisne, 2011; Blumrodt a kol., 2010) se domnivéprbdesionalni
sportovni kluby by rly v dneSni dob stejré jako podniky z jinych odstvi povaZovat
spole&enskou odpoidnost (corporate social responsibility, dale jerRE3a nedilnou sast
svéhatizeni a také za jednu z efektivnich cest k rozVijetahi se stakeholdety

Podle rkterych odbornil je porekud prekvapuijici, Ze CSR v oblasti sportu je na rozdil
od problematiky spolenské odposdnosti podnik, ktera si ziskala pozornostdy a
vyzkumu jiz ed vice nez { stoletim, ¥novana pozornost az relat&vmedavno (Paramio-
Salcines- Babiak— Walters, 2013). AZ na péatku 21. stoleti se postupaaala objevovat
odborna literatura dnujici se problematice spéknské odposdnosti ve sportu (Babiak
Wolfe, 2009; 2008; Walker Kent, 2009).

| vyzkumna ¢innost se v této oblasti v poslednich letech @ogh intenzivrié a
raznorodt rozviji. Zatimco prvni vyzkumy se z&fily zejména na identifikaci hlavnich
charakteristik a specifik CSR ve sportu (Bradig@ronin, 2009; Godfrey, 2009), nasleédse
vyzkumnici sousedili i na moznosti vyuzivani CSR v gi¢hu konkrétnich sportovnich

1 Zainteresované osoby — jedna se o vSechny subjeiené ovliviuji ¢ jsou ovlivreny dopadytinnosti daného
podniku.
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udalosti¢i v ramci vybranych vyznamnych sportovnich ligovyabutzi (nagiklad Sheth-
Babiak, 2010; Tacon Walters, 2010).

Na americkém kontinentu se jiz po mnoho desetilttSina tamnich tyrn
z nejznanyjSich profesiondlnich ligovych saidi (nag. z NBA, NHL, NFL ¢i MLB) zapojuje
do rekterych oblasti CSR,ifgemZ se zejména jedna @iznorodé filantropické a komunitni
aktivity (nag. iniciativa NBA Cares¢i CSR program NHL Hockey Figts Cancer). | v
evropském sportovnim présti bychom mohli nalézt v historiizné zajimavé iniciativy na
poli CSR, za v8echny je mozné jmenovatifldad dlouhodoby zavazek anglické fotbalové
Premire League k angazovanosti v oblasti CSR fadsictvim programu Football in
Community, ktery se zal rozvijet jiz v osmdesatych letech minulého gto{Breitbarth—
Harris, 2008). Teprve az v poslednich letech v&athdzi k opravdu rapidnimu a globalnimu
naristu angazovanosti v oblasti CSR Hapsirokym spektremiiznych tygi sportovnich
organizaci.

Také profadu UspsSnych sportovt se stala angazovanost na poli CSRnlou sodasti
jejich ,high-profile”. Nektefi z nich staleasgji zakladaji i charitativni nadace, které zédji
mnohdy nejen svyma&hlasnym jménem, ale sami je i velmédie finartné podporu;ji (Kott,
2005).

CSR se také postuprstava mnohem vyznarg8i sokasti agendy mnoha sportovnich
fidicich orgad, vcetrg téch s mezinarodnim dosahem. Stejak se stale vice vyuziva ve
spojitosti s fiznymi CSR iniciativami i ¥hlas a celosstova sledovanost vyznamnych
mezinarodnich sportovnich akci (Bayle, 2015). iN&pezinarodni olympijsky vybor v roce
2000 uspeadal prvni ,zelené” olympijské hry v australskémdB8gy. Zarova prijal ve
spojitosti s peadanim budoucich olympijskych klani kontinuélniaZek prova& pravidelny
monitoring a reporting sénem k jejich dopaitiim na Zivotni prosedi (Slack, 2014).

DalSim gikladem niize byt v poslednich letechada iniciativ v oblasti CSR ze strany
mezinarodnich fotbalovyckidicich orgai. Swtovéa fotbalovd asociace FIFA zahajila v roce
2006 (i v souvislosti s budoucim mistrovstvingétswve fotbale v Jihoafrické republice) CSR
iniciativu ,Win in Africa with Africa“, zaméfenou na pomoc #senimiady spoléenskych
problémi na africkém kontinentu (Walker a kol., 2012).

| nékteré vyznamné profesionalni ligy (a to nejen naeldchém kontinentu, ale
nagiklad i v Evrog), & jiz jde o nejvyssi fotbaloveé ligové seae v Anglii ¢i v Némecku),
stejre jako jejich &astnické kluby se zejména v poslednich letech mmoheenzivrgji
angaZzuji viiznorodych CSR iniciativach (BabiakTrendafilova, 2011).

Argumenty pro podporu CSR ve sportu

Rada akademik (nagiklad Smith— Westerbeek, 2007; Trenberth, 2011) se domniva, Ze
rostouci zdjem o CSR v oblasti sportu v posledriétach, stejs jako v sodasnosti jiz
pongrné prominentni postaveni sportovnihdiumryslu v této oblasti je ovlivino i vzdjemnou
velmi silnou vazbou mezi CSR a sportem.

Tacon- Walters (2010) si mysli, Ze existuje mnoho racieith divodi pro €snou
integraci sportu a CSR. Plati to vzhledem k vyznamoli sportu v dnesni postmoderni
spoleénosti, kterd mze byt vyuzita i pi feSeni tznorodych spok&enskych problérin Stejré
tak se velmiasto argumentuje (BabiakWolfe, 2009, Kolyperas Morrow — Sparks, 2015),
Ze sportovni gmysl se vyznéuje rekterymi specifickymi atributy, které se liSi ogth, jeZ je
mozné najit ve &Sireg jinych odwtvi.

Sportovni oblast ffitahuje publikum na mistni, regionalni i globalniés, coz
poskytuje jedinénou gilezitost pro osloveni Siroké kagnosti s naléhavymi spalenskymi
problémy. Navic zde€asto dochazi i k vyt¥@ni velmi silného afektivniho spojeni mezi
sportovnimi organizacemi a jejich fanouskyehoz mohoué&it nejen sponza, ale i okolni
spole&nost (Walker Kent, 2009).
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Vzhledem k zajmu a velmiasto az iracionalni vasni, které sportovni pexita jeho
hvézdy u fanousSk vytvari, navrhuji Sheth- Babiak (2009), aby sportovci propagovali
nagiklad zdravy Zivotni styki dalSi prospsné \ci, neb@ mohou ziskat mnohem¢ctgi
pozornost recipiefdt nez je tomu v jinych oblastech.

Smith — Westerbeek (2007), Kiese zabyvali moznosti vyuziti sportu jako vhodného
prostedku pro CSR, identifikovali specifické rysy sporjeZz edukuji sportovni oblast k
tomu, aby se stala vhodnym pii@stkem pro realizaci spa@ensky odpowdnych aktivit nejen
z hlediska jejich mozného vlivu na efektivni doga8R aktivit. Mezi tyto jedingné znaky
sportu jako vhodného prastlku CSR je mozné #adit podle Smith- Westerbeek (2007)
nagr. zajem masmeédii, atraktivitu sportu pro mladezitpmi zdravotni dopady sportti to,
Ze pfispiva ke zlepSeni kulturniho porozémna integraci.

Motivace sportovnich organizaci k CSR

CSR byvéa casto povazovano iedevSim za efektivni prastlek i vytvareni
pozitivniho image sportovnich organizacietr® veétSi medialni ptazlivosti a publicity
(Babiak- Trendafilova, 2011).

Podle Babiak— Wolfe (2006, 2009) lze také za jeden z i&gditejSich motivi
k zapojeni sportovnich organizaci do CSR aktivivgimvat snahu o zlepSeni vziah
s klicovymi stakeholdery,tgjiz se jedna o firemnimi sponzory, municipalitkotni komunity
a samorejme i fanousky sportovnich kluib

Rada autak (nagiklad Desbordes- Ohl — Tribou, 2004, Levermore Moore, 2015)
uvadi, Ze hlavnimiovzodem, pré se mnoho sportovnich organizaci zapojuje do CSRiigk
je jejich snaha vyhnout séznym regulanim ¢i legislativnim opaenim, kterd se mohou
dotykat jejich fungovani, nebo jejichtiaky snizit. CSR miZe sportovnim organizacim v
tomto sméru pomoci k ziskani souhlasu ddivych regulanich instituci nebo legislativnich
organi (Babiak— Trendafilova, 2011).

DalSim z motiv k implementaci princip CSR dofizeni sportovnich organizaciiie
byt i snaha pozitivé ovlivnit vyvoj jejich vnitiniho prostedi, Wetne posileni organizai
kultury a etiky¢i rozvoje dobrovolnickych a filantropickych aktivaanéstnan@ sportovnich
organizaci (Porter Kramer, 2002). NiZze to nasledh pomoci k ziskani statutu Zadaného
zantstnavatele, nadghoz jsou hré, trendi i ostatni zamstnanci sportovni organizace hrdi
(Babiak- lova, 2008).

Mnoho dalSich vyznamnych zahramich studii se snazilo identifikovat i jiné mozné
motivy pro zapojeni sportovnich organizaci do C&Rve (Pharr— Lough, 2012; Godfrey,
2009; Walker Kent, 2010). Mize se jednat ndiklad o snahu:

* Nabidnout pidanou hodnotu pro stavajici sponzafly vétsSi Sance filakat nové
dlouhodobé sponzory.

» Ziskat nové moznosti financovani.

* Uspdit naklady na provoz a energie.

o Lépefidit potencialni rizika.

» Odlisit se od ostatnich sportovnich organizacipekve snazit se ziskat vyznamné
konkurergni vyhody.

Vedle toho séada z nich zabyvala blizSim zkouméanim toho, zdatspoi organizace k
tomu, aby se zapojily do spoknsky odpowdnych aktivit, gimély spise internii externi
faktory. Nagiiklad Babiak— Wolfe (2009) ve svém vyzkumu realizovaném mezirapymi
zastupci klulk ze ¢ty nejuznavagSich americkych profesionalnich ligovych s@it(NFL,
MLB, NHL a NBA) prokazali, Ze existuji pogmé silné vrgjSi tlaky na sportovni organizace,
aby se zapojily do CSR. Tento tlakighazi odrady z®&astrénych stran (¥etre sponzoi ci
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predstavitek municipalit), na jejichz chovani a naklonnosti yseportovni organizace
vétSinou znéné zavislé.

CSR a sport vCeské republice

Jiz v historii Ceské republiky mZeme najittadu vyznamnych nejen podnikatelskych,
ale téz filantropickych osobnosti, které se snapilynoci vyrazg zlepsit zZivot v okolnim
prostedi, Wetrg podpory sportu (Kunz, 2018). V souvislosti s ufd@anim princif
spole&ensky odpowdného podnikani byva v nasi historii Ziovana zejména osobnost
Tom&Se Bati, zakladatele slavného obuvnického podritirma B@a se snazila o zajiti
komplexni pée o své spolupracovnikycetre podpory provazanosti jejich pracovniho a
osobniho Zivota. Ve firgh byl velmi vyrazg podporovan i kulturni a sportovni Zivot
zanestnand, ktefi mohli bezplatd navsStvovat ¢etna kulturni¢i sportovni zézeni, jez se
postupr zatinala budovat (Kunz, 2012).

V roce 1924 zalozil Tomas Ba Sportovni klub SK B&a se sidlem ve Zl& ktery se
stal v republice jednim z nejSich kluli své doby a ktery vychovaladu vynikajicich
sportovaé (nagiklad v nasledujicich letech zde vyrostla vybornéneyace fotbalift
rohovnika ¢i atlett), ktefi jej Us@Sre reprezentovali nejen v tuzemsku, ale i v zalgiani
Vedle toho firma B#a postups investovala do klubu nemalé finam prostedky, Wetrg
vystavbyrady modernich sportoviSktera pafla tehdy k €m nejlepSim nejen na Mor&avsSK
Bat'a si ziskal porrné velmi rychle velkou oblibu nejen mezi zastnanci firmy Béa, ale i
mezi Sirokou viejnosti.

Zmapovani sotasné situace v upfaavani CSR Weském profesionalnim sportu se
opiralo jak o obsahovou analyztady relevantnich zdrdj(nag. weboveé stranky, tiskovée
zpravy), tak i na zéakladindividualnich rozhovar s vybranymi zastupci managementu
ptednich fotbalovych a hokejovych kil CR &i s predsedkyni spolku KaZzdy ko poméaha.

Za jednu z porrné unikatnich charitativnich iniciativ ¥eském sportovnim prasdi,
kterd vznikla ve spolupréaci Geskou basketbalovou federaci a basketbalovymi kjifby
roce 2007, Ize povaZzovat projekt Kazdy koS pomdleato projekt se snazi jiz vice nez deset
let spojit tuzemské basketbalové predi s pomociém, ktei se ocitli ve slozité Zivotni
situaci. Principiala je zaloZzen na modelu finamiho darcovstvi, fxcemz vySe finaénich
piispevki jednotlivych tynti nasi nejvyssi basketbalové sgiet mui se odviji od pé&tu
nastilenych bod v jednotlivych stetnutich. Do projektu se mohou trémli zapojovat i
divaci basketbalovych televiznicliemosi, kteri ch&ji finanéné podpdit dobrou \&c.

Také rekteré hokejové kluby vCeské republice realizuji chteré spoléensky
odpowdné aktivity. Pomdrné aktivni je v této oblasti zejména HC Sparta Prdtera se v
roce 2009 rozhodla po vzoru zéfské NHL, jako upla prvni sportovni klub vCeské
republice, realizovat projekt na podporu sloZekednbvaného zachranného systému s nazvem
Sparta vzdava hold. Tento projekt je kaZzdogouréen pro tisice hash, policisti, zachranéi
a zastupgé armady, kterym HC Sparta&mnuje pozvani na dva vybrané domaci zapasy. DalSi
CSR iniciativou tohoto klubu je projekt Sganska krev. Jedna se o tradicharitativni akci
na podporu darcovstvi krve, na které klub spolugeafz od roku 2007. V roce 2018 se do
této CSR iniciativy navic zapojily i dalsi sportévoddily Sparty. Tradné v obdobi
vananich svatk je na Spatt odehrdno extraligové utkani, které j€énované dtem
z cdktskych domov. Ty si mohu vyzkousSet v ramci akce Sjzarsky JeziSek, jak to skite
funguje v zakulisi Bhem samotného extraligového klani. HC Sparta v &7 zaloZila i
Nadani fond HC Sparta, jehoz hlavnim cilem je kompkegndporovat spdganskou mladez,
at jiz se jedna o podporu mladych &ids ne@ekavané Zivotni situac¢i ze sociald slabsSich
pomera.
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V souwasnosti jeden z nejusgrgjSich tuzemskych hokejovych kliap HC Oceldi
Ttinec, zaloZil v roce 2016 zacélem vytvdeni podminek pro dlouhodoby, stabilni a
koncegni rozvoj a podporuineckého mladeznického hokeje Nandiafond Ocelé. Jednou z
prvnich aktivit tohoto fondu se stala podpora mihiekého projektu Ocetav rodinach,
jehoz cilem je ubytovavat mladé hokejisty,rkigisli do klubu z tiznych koud republiky, do
spolupracujicich rodin.

Podivame-li se na aktivit§eskych prvoligovych fotbalovych kldbv této oblasti, zatim
se systematicky zapojuji do CSR iniciativ je¥které z nich. Jednim z nich je i historicky
fadu zajimavych CSR projektjeZ jsou zareny zejména na tyto skupiny stakehoider

» Byvali hr&i Sparty — klub v roce 2013 zaloZil Naaé fond AC Sparta Praha, jenzZ se
snazi podporovat byvalé keaklubu, ktéi se ocitli ve zdravotnii socialni nouzi.

» Déti a mladez — na tuto skupinu je z&ena nej¥tsi cast CSR projekit klubu. Klub
spolupracuje s &skymi domovy v celéCeské republicesi prostednictvim CSR
projektu Sparta zaklad Zivota se snazi nejen o#fp@vvychovavat nove fanousky
fotbalu, ale navazat i uzsi spolupraci s &tremi desitkami Skol v Praze.

» Obyvatelé okoli stadionu na Letné — klubé&goje své CSR aktivity i k mistnim
komunitam. Za vSechny je mozné zminit fismhpiispivek na renovaci historického
kolotoce na Letn&i nakup osobniho automobilu prod@gatelské centrum Prahy

e Senidi a zdravotg postizeni — nap dlouhodoba spoluprace s domoveichbdd
Sue Ryder, &etre pomoci s ptadanim fotbalového turnaje Sue Ryder Charity Cup,
jehoz cely vy#zek putuje na provoz tohoto domovictdoddi.

Vedle toho se rozvinula spoluprace i s Nadaci dleolia Ustavu.

Do celéfady CSR iniciativ se snaZi dlouho@obapojovat i dalSi stabilnicéstnik
nejvyssi ceské fotbalové ligy FK Teplice, coz je silrdeterminovano i filozofii jejich
vlastnika, skupiny AGC, ktera vnima svoji podpaeplického fotbalu jako nedilnou stast
své regionalni spotenské odpasdnosti. Klub se snazi o maximalni transparentnost a
davéryhodnost sirem ke vSem stakeholdan.

DalSi iniciativou na poli CSR je i rozvijeni spotape tohoto klubu s Univerzitou J. E.
Purkyrg v Usti nad Labem. Tato vzajemna spolupréce, KeeraCeské republice po#nng
ojedirglou zalezitosti, se dotyka nidklad oblasti biomechaniky a zdravotnichédy
marketingu, designéi pedagogicko-trenérskénnosti.

Hr&Ci teplického éka se pravidekh zapojuji do dobréinnych akcici do akci s dtmi a
mladezi. Kazdoréné navsévuji festival Hajsky kohout pro klienty z dstasocialni pée
nebo Ftsky domov v Krupce. Pravidalmpak teplicky stadion nav&tuji Zaci zakladnich skol
z regionu, kit maji moznost pohovid s hr&i a prohlédnout si zazemi klubu. HKra
teplického klubu se zapojuji i do charitativni akdécHappy Day, ktera podporuje
financovani ubytovacich kapacit pro dlouhodatemocné &i a jejich rodiny. V roce 2016
zatal FK Teplice spolupracovat s nadaci Konto BariggjchZ cervené nosy se prodavaji na
e-shopu klubu. Klub podporuje také nadaci Diahelp gti postizené cukrovkowdi nadaci
Tlapka pro opugha zvfata.

Na podzim 2017 se FK Teplice zapojil také do pogipmojektu #newlegs, ktery se
snazi shromazdit od ddrdinancni prostedky na koupi novych odlébnych sportovnich
protéz pro divku z nedalekého Oseka, kterd one#sfmaneningitidou, kuli které ji byly
amputovany nohy v bércich. Nejednalo se jenom oguopuiblicitou, ale i o dalSi snahy, které
vygradovaly pi poslednim podzimnim z4pase s Plziii,jgmz klub wnoval z kazdé prodané
vstupenky 10 K. Vyslednou vybranoudastku ze vstupného navic vlastnik klubu, skupina
AGC, jeSt zdvojnasobila a celéastka byla zaslana na transparentet {projektu.
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Na zaatku sezony 2018/201%igel teplicky fotbalovy klub s novou CSR iniciativo
Zluto-modra spléna gani, ktery se snazi nejen népat no¥ vytvorené motto ,FKT vice
nez fotbal“, ale zejména pgit ty, ktegi se snazi hrdinsky bojovat s nastrahami osutljiza
se jedna o vaznou nemoc, handi¢ajp, Ze nepoznali nebadipli o sve rodinné zazemi.

Zavér

Walker — Kent (2009) ¢ekavaji, Ze oblast sportovnihoupryslu poskytne vipstich
letech jak mnoho novych perspektiv pro dalsi stodiGSR, tak i flezitosti pro dalSi
efektivni uplaiovani CSR v praxi sportovnich organizaci.

V sowasnémieském profesionalnim klubovém sportu jsou aktiagypoli spoléenské
odpowdnosti zatim spiSe ojedilou zalezitosti, nicmé&ni piesto v ceském sportovnim
prostedi najdeme jiZ ¥které zajimavé a inspirativni aktivity z této obilas
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Summary
Social Responsibility at Professional Sports Clubis the Czech Republic

The paper focuses on the issue of social resptihsf@SR) in the field of sport which has appeared
among increasingly discussed topics in recent yeatr®nly in the academic community. According
to experts, there are many rational reasons ftwsse dntegration of sport and CSR, or the use oftsp
as a suitable means for CSR. Attention to CSR ss&also paid by many professional sports clubs
worldwide. There are also some leading sports dlulbse Czech Republic that deal with CSR issues
on the managerial level.

Vysledek vznikl s vyuZitim institucionalni podpaerg dlouhodoby konceépi rozvoj vyzkumné
organizace Vysoké Skoly finam a spravni.
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